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“La Promotora”, entidad que nacié con la funcién de promover el progreso y hacer de la nuestra una
ciudad competitiva y socialmente amable, ha cumplido cabalmente esa mision gracias a la forma
responsable, juiciosay eficiente con que ha sido manejada.

Los resultados que hoy presenta el Instituto de Fomento y Promocién del Desarrollo Econdmico y
Social de Pereira demuestran, en forma contundente, la validez de ese argumento y también el
importante papel que esta organizacion ha venido aportando al crecimiento de la ciudad.

Para dimensionar en su justa medida esa contribucian, resulta utll dar una mirada a los dos
proyectos fund itales para el d llo de la ciudad y de la regién que en el momento estd
liderando la Entidad.

En primer lugar, el Parque Tematico de Flora y Fauna, que avanza en la etapa de disefios definitivos
«con inversiones por $4.600 millones y convocara este afio a la licitacion plblica para las obras de
infraestructura de sus 44 hectdreas por valor de 53.400 millones. Esta obra marcard un hito
importante tanto en el desarrollo del sector turistico y recreacional, como en la generacion de
emplecenlaciudad.

Ensegundo término, el Macroproyecto de Vivienda, Ciudadela Gonzalo Vallejo, localizado enla zona
de expansién Sur Occidental del Municipio de Pereira, Alli se construirdn mas de 7.000 unidades de
vivienda, en 162 hectireas, de las cuales aproximadamente 5.000 serdn viviendas de interés social,
1.000viviendas de interés prioritario y las restantes serin de otros estratos.

El proyecto nacid con el objetive de fomentar la construccién de viviendas de interés social por
parte del sector privade y de vivienda de interés prioritario por el sector publice, dignificando la
calidad de vida de una alta porcion de la poblacion, y aportando a la solucion del importante déficit
deviviendaactual.

Como resultado de su eficiente gestion, La Promotora transfirio al municipio recursos por valor de
$19.217.576.000 en el ano 2009, los cuales han itido financiar i del
Municipio de Pereira en sectores como la educacmn salud, vivienda, infraestructura yseguudad

Por razones ¢ 5stas, nuestro gobi ree firr en las bondades de La Pn como
instrumento de gestlén de mac:opmyef.tos y como medio de apalancamiento de los recursos
necesarios| rollarinversic bras de granimpacto paralaciudad,

De esta manera, La Promotora se ha consolidado como elemento dinamizador del desarrollo
econdmico y social y como mecanismo para hacer més eficiente y transparente la gestién de los
recursos plblicos, sin olvidar también que la rentabilidad social debe ser otro de sus objetivos
fundamentales.

Asi lo demuestran las cifras y los resultados, que de paso ubican a La Promotora en los primeros
lugares entre los INFIS en el pais en cuanto a utilidades y activos, a pesar de su corta existencia.

ISRAEL ALBERTO LONDONO LONDORO
Alcalde de Pereira

Es para mi motivo de gran satisfaccion presentar nuevamente el informe de gestion de La
Promotora; una empresa que sigue experimentando cada ano una dinamica empresarial y
comercial que la consolidan como uno de 105 INFI mds importantes del pais, con todos los beneficios
queestorepresenta para el Municipio de Pereira, sus empresas y habitantes.
El 2008 fue un afio caracteri por el crecimi de las actividades de la

p en cada una de
sus unidades de negocios y un ano de mnsulldaﬂdn institucional, toda vez que se implementaron

e Teadne dal i Mundial

p Ifortalecimi itucional financiado porel Banc
A nivelinstitucional se aprobaron todos los reglamentos, el cédigo de buen gobierno, el manual de
ética; la adecuada implementacién del MECI y se dieron los primeros pasos para la obtencidn,
mediados del afio 2010, de certificacion al sistema de gestion de calidad bajo los requisitos de la
normals09001:2008 + NTCGP 1000:2009.

Los resultados a final del afio 2009 indican que se dio un crecimiento en los activos del 63%,
situdndose en $844.188 millones de pesos. Este crecimiento se explica fundamentalmente como
resultado de las valoraciones efectuadas por la empresa Aguas y Aguas de Pereira y la Terminal de
Transportes.,

Con este nivel de activos que se refleja en un aumento considerable del patrimonio, el Instituto se
sita como el INFI nimero 2 a nivel nacional después de IDEA de Antioquia e INFIMANIZALES en
d ioy 3 envol deactivos.

Desde el punto de vista de la actividad econdmica, La promotora obtuvo una rentabilidad neta de
$17.624 millones de pesos menor a la del afo 2008 en $17.629 millones de pesos. Esto se debid a
que en el 2008 se tuvo un ingreso dnico y extraordinario, producto de la prima de contral por
521.500 millones de pesos en desarrollo de la capitalizacion de la Empresa de Energia de Pereira.
Descontando este rubro excepcional, el resultado real del ano 2008 seria de 513.753 millones de
pesos. Al compararlo con los resultados del ano 2009 se registraria efectivamente un aumento real
en la utilidad neta del 39% al pasar de $13.753 millones de pesos a $17.624 millones de pesos en el
afo 2009,

Como producto de la gestion ante las Juntas Directivas y las respectivas Asambleas de cada una de
las empresas vinculadas y en desarrollo de la politica de "Estado - Empresario’, se pudieron obtener
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por el afo 2008, dividendos y usufructos que en total ascendi 2% 15.040 mill de pesos, de
los cuales es importante resaltar los provenientes de la Empresa de Energia de Pereira por $ 8.707
millones de pesos, en razén a que ésta era una empresa que durante su vida auténoma
(aproximadamente 11 afies), venia presentando pérdidas anuales en sus estados financieros.
0 8N varias 0casiones y como Itado de una decision emp ial por
parte del Municipio y La Py selleve un proceso de capitalizacion y sobre todo
se generd un cambio de modelo empresarial, que le permiticé a la Empresa de Energia en muy corto
tiempo, tomar la senda de la eficiencia y de la viabilidad, | ilidades y
dividendos para el municipio.

Capitalizada por el Munici

Adicionalmente La Promotora avanzo en la gestion ante Findeter para la obtencidén de un cupo de
redescuento de aproximadamente 5 80.000 millones de pesos, que le permitird ampliar el ambito
de operaciones financieras, fortaleciendo su capacidad de operaciones. Esto la convierte en una
importante fuente de financiacion de proyectos para la Alcaldia, el Departamento e institutos
descentralizados; toda vez que las condiciones de estos créditos podrian llegar hasta los 15 afios
para suamortizaciony alos 3 anos de gracia a capital.

Paraelano 20101 ta inar de fortalecer |, wdola a un posicic ientoquele
permita cumplir con su Visién, la cual consiste en "Ser en el afo 2013 una entidad consolidada
institucionalmente, reconocida como el principal instrumento financiero y de gestion publica para
el desarrollo territorial y posicionada como la mas eficiente y rentable de las instituciones del
municipio de Pereira”, De esta manera continuara siendo una de las principales fuentes de ingreso
delmunicipio para la inversién social.

Respecto a la unidad de negocios financieros, se dio una importante gestion de créditos por $2.950
millones de pesos que permitieron financiar los planes de inversion del Municipio de Pereira y
entidades como laTerminal de Transportes, Megabiis S.A., Multiservicios S.A y el Area Metropolitana
Centro Occidente, con condiciones de tasas de interés, plazo y periodos de gracia que superan y
mejoran las condiciones ofrecidas por el resto del sistema financiero. Esto convierte a La Promotora
enlaprincipal fuente de crédito de fomento de las instituciones beneficiadas.

Durante el afio 2009, el municipio de Pereira se vi favorecidoenlas ferencias del

fondo de inversién social (FIS), come resultado de la liquidacion de las transferencias del afio 2008 y
por la reforma a sus internos que permitieron las transfi ias a dicho fondo
en un 50% y su desembolso de forma anticipada. En total, con destino al FIS, se transfirieron al
Municipio $17 454 millones de pesos durante el afio 2009,

Endesarrollo del mandato del concejo municipal que estipuld la liquidacion y eliminacion del fondo
para el pasivo pensional, La Promotora transfirid al municipio los recursos causados por el 5% de las
utilidades netas de los afios 2008 y 2009 equival a $2.439 mill de pesos. En total, La
Promotora transfirié al municipio durante el afio 2009, $19.893 mill d sloquele itid
i turay actividad social.

aéste apalancar buena parte de las inversi

Ensu calidad de generadora de proyectos, La P dio unimpor avance gerencial para la
gestion del Parque Tematico de Floray Fauna de Pereira, obteniendo recursos de cofinanciacion del
Gobierno Nacional y Municipal por $13.600 millones de pesos; de los cuales, el Gobierno Nacional a
través del Ministerio de Industriay Turismo aportd 511.000 millones de pesosy por partesiguales, La
Promotora y el Municipio aportaron $2.600 millones de pesos.

Conlatotalidad de estos recursos se garantizé el 100% de los estudios y disenios a nivel de detalle asi
como la contratacion de los estudios de mercados, la Banca de Inversion y la Unidad Ejecutora;
recursos que incluyen $8.400 millones de pesos para el inicio de las obras del Bioparque,
consistente en la acometida de servicios publicos, cerramiento perimetral de las 44 has y
movimientos de tierra,

Se cuenta entonces con todos los ingredientes para la estructuracion financiera y legal del proyecto
y parainiciar, en el segund de 2010, la busqueda de los recursos que permitan financiar la
ejecucion del proyecto a través del proceso de Banca de Inversion, cuya estrategia se basa en la
busqueda de un socio estratégico que no solo aporte recursos sino también conocimiento y
experienciaen este tipo de negocios.

Finalmente, otro proyecto importante que llegd a La Promotora en el segundo semestre del 2009,
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fue el Macro-proyecto de vivienda "Gonzalo Vallejo. En este tiempo se consiguieron las licencias de
construccion para las unidades de actuacion 1y 2 y se obtuvo el anuncio y adopcion del Macro-
proyecto de interés social nacional por parte del Ministerio del Medioambiente y Vivienda, logros

que permitieron obtener de dicho ministerio recursos por $10.000 millones de pesos. También se ISRAEL ALBERTO LONDONO LONDONO
logré que las unidades 9, 10, 11 y 12 empezaran movimientos de tierra y la promocion de Presidente de Junta

inversionistas paralasunidades6,7,8y 13 :
Alcalde de Pereira

Este panorama general nos muestra una empresa que se consolida definitivamente comeo uno de

los INFI mas importante del pais y un horizonte promisorio para el Municipio, clientesy sociedad en

general. Por eso mis mas sinceros agradecimientos a la junta directiva, a cada una de las empresas JAIME ﬁRISTIZABAL ARANGO
vinculadas, alos clientes y colaboradores, porque gracias a su contribucion y respaldo todo esto ha Re presentante de los Gremios
sidoy sequird siendo posible,

Cordialmente,

GABRIELVIVEROS NARANJO JAIME CORTES DIiAZ
Gerente General Fromotora Representante de la Academia

JAIRO ORDILIO TORRES MORENO
Secretario de Planeacion Municipal

JAVIER MONSALVE CASTRO
Secretario Hacienda Municipal
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